Universidad Catolica del Norte

Escuela de Ingenieria Comercial

Acta de directorio Abismo S.A.

Con fecha 22/04/2003 se deja presente lo siguiente:

Asistencia del directorio:

Presidente : Juan Loyola(reemplazo)

Directores: Jasmia Yánez


       Cristian Alfaro


       Cristian Mahuad


       Lorena Parra 


       Michael Ortiz

Secretario: Gabriel Cid

Puntos conversados en la reunión de directorio:

1- Se procede a la lectura del acta anterior. Tras su lectura se consulta a los directores si están de acuerdo los cuales aceptan sin ningún reparo.

2- Se revisa el f-5, se explica la rentabilidad obtenida que es de un 24,8%, y en el F5 una rentabilidad del periodo de un 14% , lo cual es muy bueno para esta empresa , la cual esperaba obtener rentabilidad en el 6° o 7° periodo. 

3- El gerente general le pide al directorio tener un índice por el cual va ser medido , debido a que el explica que obtener rentabilidad se puede lograr , pero esto trae consigo un gran endeudamiento, el gerente también explica que las exigencias del directorio se realizan después de que el a tomado las decisiones con respecto al periodo, el presidente interviene diciendo que sea lo ultimo de la reunión.

4- Se revisa algunos índices de medición , en bencmarking  de costos de producción somos los penúltimos en los costos mas altos, el índice le liquidez es bajísimo debido también al gran préstamo pedido,  en la gran parte de los índices de medición nuestra empresa se ve desfavorecida debido al préstamo pedido.

5- El presidente pregunta cual es la demanda de este periodo , el gerente responde que la demanda disminuyo debido al aumento del precio , el pre4cio aumento debido a que la empresa no puede perder su objetivo de diferenciación y de calidad , por lo cual tambien  aumento su gasto en marketing , los directores opinan que es un gasto excesivo, el precio aumento en un 110% lo cual trajo consigo una disminución en la demanda y un alto gasto en marketing, pero la utilidad del periodo fue mayor que haber mantenido el precio y la demanda.

6- Se consulta al gerente sobre la negociación con el broker , el cual responde que la negociación fue exitosa debido que se logro una cantidad de uva esperada , osea , baja con respecto a lo demandado , pero eso era lo esperado por la gerencia , osea , esta negociación , no afecto lo estimado en producción.

7- El presidente indica a los directores que se comenzara a evaluar a los directores.

8- El gerente explica el posicionamiento en el mercado , el cual en el 2° periodo fue de solo un 0,53% , en el 3° periodo de un 9,21% y en el 4° period bajo a un 6,74% , la baja es producto totalmente al precio, pero el presidente hace notar que la empresa que tiene la mayor parte del mercado tiene un 11%

9- Los directores llegan a un acuerdo de pedir al gerente general una baja en el endeudamiento y mantener la rentabilidad , alo cual el gerente indica que es incongruente en el corto plazo.

10- El gerente deja constancia de su incumplimiento al no traer los informes de marketing y de RRHH, pide las disculpas respectivas e indica que esto sera enviado a los e-mail, indicando que es total responsabilidad de su persona.

Se deja establecido en esta acta los puntos tratados en la reunion de directorio se envia a a la superintendencia .

Gabriel Cid , secretario

