ACTA EMPRESA BRUJO S.A.


Reunión realizada el  día Jueves 22 de mayo de 2003 a las 19:00 horas con la presencia de


Presidente: Juan Carlos Araya


Gerente General: María Magdalena Barahona


Directores: Antonieta Pavéz




Rodolfo Villarroel




Maria José González
TABLA

1.- Lectura del Acta anterior: Se realizó la lectura del acta anterior pidiendo la modificación de ésta y luego fue aprobada.

2.- Al comenzar la sesión la Gerente General presentó disculpas al Directorio por la imposibilidad de presentar los estudios requeridos de mercado por problemas personales, superado esto comienza el estudio del período recién evaluado y de los presupuestados.

De acuerdo a  las cifras entregadas la empresa Brujo S.A. sigue trabajando con una rentabilidad sobre ventas sobre el mínimo exigido a todas las empresas, que es del 15%, pero lamentablemente cada vez es menor, durante el período recién pasado se obtuvo un 18% de rentabilidad en comparación con el 20.9% del anterior. Además, a pesar de ser la segunda empresa con mejor patrimonio, la rentabilidad sobre este fue de un 4%, la menor de la industria.

En base a esto se estudió el nivel de endeudamiento de la empresa, y se consideró que está en un buen nivel, también se tiene buena liquidez y buen número de inventario en comparación con toda la industria. Entonces lo que se deduce como explicación para la baja demanda es que la inversión y el enfoque de marketing son los que fallan en nuestra empresa.

El directorio aconsejó a empresa Brujo trabajar con precio más competitivo en la industria, y definir claramente el punto de diferenciación del producto, fortaleciendo más aún la frase “Producto de Calidad”.


La Gerente General explicó que ya se estaba trabajando en estos puntos y que además se mejoró la gestión de la Empresa, como también se mejoró las decisiones de Recursos Humanos y que se espera para este periodo aumentar considerablemente la demanda, proyectando un 30% de rentabilidad sobre las ventas.


El directorio, después de todo lo expuesto tomó como decisión que se debería volver como mínimo a las rentabilidades anteriores, sobre el 20% y que el óptimo estaría sobre el 25%, de lo contrario, si sigue bajando la rentabilidad y la demanda el Gerente deberá poner a disposición su cargo.


Sin nada más por tratar se cierra la sesión.

María Magdalena Barahona

Gerente General Brujo S.A.

