ACTA DE REUNION DE DIRECTORIO

PISCO FRONTERAS

Fecha: 15 de Mayo del 2003

Asistencia:

· Directores
: Rodrigo Segura (Presidente)

: Miguel Gómez

: Gonzalo Nieme

: Alexis Cerón

: Cristóbal Palacios

· Gerente General : Luis J. Vergara Ramos

Tabla

-Punto Nro 1:  Se leyó el acta de la reunión anterior y se aprobó sin modificaciones.


- Punto Nro 2: El Presidente pide el análisis de resultados del periodo anterior. El Gerente expone “La rentabilidad por sobre las ventas asciende al 0%, y la rentabilidad por sobre el patrimonio asciende a un 0%”. Ante el asombro de los directores el Presidente pregunta que por que esos resultados, el gerente responde “lo sucedido fue el resultado de un grave error cometido por mí, se realizaron todos los cálculos pronosticando un 48% de rentabilidad sobre las ventas, todo pensado para pasar al primer lugar en rentabilidad, dado que el periodo anterior quedamos a 1 millón de pesos de la empresa que esta primera en el ranking de resultados, y con una rentabilidad del 44,1% estando en primer lugar junto con dicha empresa.  Una vez introducidos todos las cifras al formulario F1 que se entrega a la Superintendencia los días martes se procedió a tratar de incorporar el precio, pero la celdilla estaba bloqueada, y posteriormente al ser mandado el formulario no se le aviso que no tenia el precio para que le fuera incorporado.  Esto fue absoluta responsabilidad mía al no comunicarme con prontitud, dado que en el momento que se realizo el aviso a la superintendencia fue muy tarde.  Es por este motivo que se regalo toda la mercadería, nos bajo al cuarto lugar en Patrimonio, pero por otra parte sirvió como una estrategia de marketing permitiendo acceder a nuestro pisco a clientes que no lo conocían, por lo tanto un buen posicionamiento en marketing.  Es así como terminamos con todos los resultados al contrario de lo que esperamos y resultaba ilógico realizar cálculos de desviaciones pues con respecto a lo presupuestado las desviaciones fueron totales”.  Los directores preguntan que si tuvimos que endeudarnos, a lo que se responde “no, no se genero un préstamo al 15% y tampoco debimos solicitar un crédito al banco, todo se cubrió con el dinero del banco y con utilidades acumuladas, eso permitió quedar con una caja limpia y con gastos financieros para el próximo periodo muy bajos, siendo lo principal dado el vuelco que ha tomado la empresa la destrucción de pasivos, ya que como se explico en otras reuniones no esperamos aumentar nuestro segmento de mercado en grandes proporciones, ni tampoco vender altas cantidades, buscamos el aumento de las utilidades mediante la existencia de pasivos controlados”.  Se pregunta como sobrellevaron los problemas de la uva y de las huelgas, el gerente responde “estamos muy contentos por el desenlace de las dos situaciones, con respecto a producción, nuestro Gerente del área no tendrá que acudir al brouker, debido a que se compro uva a un 40% por sobre el costo que esta tenia, pero permitió desligar al Gerente de esta situación, y además esta por debajo del precio que se presupuesto cobrar en tal negociación.  En tanto la Gerente de Recursos Humanos realizo una excelente gestión al negociar una remuneración bajísima sin que los trabajadores fueran a huelga”.  El Presidente indica que aun lo preocupa el hecho de que se tengan tantas botellas, el gerente explica “las botellas están siendo vendidas mediante una alianza estratégica que se realizo con la empresa Abismo, mediante la cual se ofrecieron bonos a un valor de $ 190.000.000 que les entregara a las empresas que lo compren 60.000 botellas por los cinco periodos que quedan. Toda esta venta se realiza con un precio 10% mas bajo que el de mercado entregándoles un beneficio monetario a quienes compren el bono”.


- Punto Nro 3: El Presidente pide a los directores que evalúen de una manera muy profesional al Gerente General con el objetivo de ver si se le mantiene o se le relega de su cargo, al exponer cada uno de los directores todos unánimemente deciden mantenerlo en su puesto dado que una caída la puede cometer cualquiera, y además la empresa luego del impas aun esta en los primeros lugares, haciendo alusión a que caídas en sus respectivas empresas los han dejado en serias dificultades.  El Presidente indica que efectivamente el opina lo mismo, que mantiene su plena confianza en la gestión que esta desarrollando el Gerente.  Una vez declarada la fe en que los siguientes resultados serán similares a los obtenidos el segundo periodo se da por finalizada la reunión.-

