Acta Directorio Mamalluca S.A.

A   de 5 de Junio  de 2003,  siendo las 19:26 horas se  abre la sesión de la sexta reunión del directorio de la Empresa Mamalluca S.A. asisten las siguientes personas:

PRESIDENTE
Srta. Margarita Galleguillos

GERENTE GENERAL
Sr. Michael Paredes

CONTROLLER
Sr. Arny García

DIRECTORES
Srta. Carolina Galvez


Srta. Claudia Rojas


Sr. Rodolfo Celis


Sr. Fredy Pasten

TABLA

1.- Lectura Acta Anterior

2.-Análisis de resultados

                3. - Proyecciones próximo periodo. 

El directorio solicita al gerente general  Sr. Michael Paredes, leer el acta anterior

La cual es aceptada por unanimidad
 El Señor Rodolfo Celis Pregunta ¿ Cómo le fue a la empresa durante este periodo?

El señor Gerente General Michael Paredes Responde Que la Empresa le fue bien Aunque ustedes el directorio le hayan pedido los dividendos existentes en la Empresa, sin contemplar que estos se tomaban en cuenta como un Pasivo Circulante, por esa razón en la empresa ahora si que existen Indices de Endeudamiento y de Liquidez.

La señorita Margarita Galleguillos Pregunta ¿Qué significa la rentabilidad sobre el patrimonio que se publica?

El señor Gerente General Michael Paredes Responde que este índice durante este periodo significa que por cada peso de recursos propios la empresa esta recibiendo 0,78 pesos.

La Señorita Carolina Galvez Pregunta ¿Por qué les queda tan poco inventario?

El señor Gerente General Michael Paredes Responde Por la razón de que la empresa Mamalluca siempre a comprado lo que necesita no mas ni menos, un método Just in Time para no juntar elementos innecesarios en bodega  además de que los periodos están a punto de acabar y hay que saber manejar los recursos.

El señor Fredy Pasten Pregunta ¿ Por qué tanto flujo de caja en este periodo?

Estamos llegando a un Flujo de caja optimo en este periodo lograremos bajar ese escollo que ese esta interponiendo en una buena organización en la empresa.

La señorita Margarita Galleguillos Pregunta ¿ Por favor Explique la Variación de Ingresos?

Para este periodo Logramos bajar la desviación de Gastos Operacionales, de utilidad, la mayoría de las desviaciones todo por controlar un poco mas los presupuestos futuros de la empresa.

 La señorita Margarita Galleguillos Pregunta ¿ Cual es la estrategia Genérica por la que compite la empresa?

El señor Gerente General Michael Paredes Responde que desde un principio de las actividades él a recalcado que la empresa utilizaría la diferenciación en cuanto a calidad, lo que sé a logrado por la razón de que el nombre Mamalluca ya es reconocido como una de las empresas con mejor calidad del producto en el Mercado Pisquero.

La señorita Margarita Galleguillos Pregunta Explique el Benchmarking Competitivo de la Empresa.-

El señor Gerente General Michael Paredes Responde desde un principio el Benchmarking de la empresa a sido competitivo por la razón de que   mejores decisiones para el futuro.

En ese instante El Señor Michael Paredes Presenta a su Director de Información Arny Garcia.

La señorita Margarita Galleguillos le pide al Señor Arny que explique la visión de la Empresa Mamalluca?

Se basara principalmente en lograr ser la empresa mas reconocida empresa pisquera en cuanto a calidad (sabor y textura) logrando una ventaja competitiva.

¿Cómo compatibiliza los indicadores de las perspectivas financiera?

  El señor Arny explica que se han creado 8 indicadores que son:

1. Marketing =   % optimo aprox .= Gastos de Marketing periodo anterior 

                                                                                     Ingreso

2.   R.RH.H= % optimo aprox .= Gastos de  R.R.H.H. periodo anterior 

                                                                                     Ingreso

3.  Finanzas = % optimo aprox = Gastos Financieros.periodo anterior 

                                                                                     Activos

4. Producción =% optimo aprox = Gastos de producción del periodo anterior

                                                                                      Ingreso

5. Optimo de Flujo de caja  =% optimo aprox =Activo – inventario

                                                                                 Gastos de Marketing periodo ant.

6.Endeudamiento a c/p= Pasivo Circulante + Pasivo c/p

                                                                 capital

7.Rentabilidad sobre el patrimonio=  vtas periodo ant. – costo de vta per. Ant,

                                                                                  Patrimonio

8.Variacion Precio Marketing= ( P real- P ppto)* gastos de marketing real.

La señorita Margarita Galleguillos Pregunta ¿ cuando van a ser sus indicadores del cuadro de mando, buenos o malos?

El señor Arny contesta que estos indicadores van a ser malos cuando estén un 2% sobre el ingreso a eso le llamaríamos rojo por la razón de que el marketing que sé esta utilizando no va desacuerdo a lo que esta ganando la empresa y cada indicador tiene su forma diferente de medición, no hay que olvidar que no solamente la función de u  controller es formular indicadores para los periodos futuros sino también motivar a cada departamento para que cumpla una función excelente.

Siendo las 20 horas con 2 minutos se cierra la sesión, la próxima citación a reunión se informará oportunamente.

Michael Paredes Miranda

Gerente General

