MEDITERRANEO S.A.

REF: ACTA REUNION DE DIRECTORIO

                                                                    COQUIMBO, 29 DE ABRIL DE 2003.

Se inicia la reunión a las 19:15 Hrs., con la presencia de

Alex Ardiles,        Presidente

Claudia Muñoz Polanco

Eduardo Vergara

Abel Benitez

Iván Muñoz

Rodrigo Araya.

Presentación de los directores presentes, y el presidente del directorio.

_ Presidente del directorio pregunto 

¿Cuál es la tecnología que eligió la empresa?

-G.G: La tecnología dos

_PRESID: ¿Por qué la tecnología dos y no la uno o la tres?

-G.G: La tres era demasiada inversión en tecnología

_PRESID: ¿Entonces porque no la uno? ¿Por qué era muy poca?

-G.G: En realidad al momento de elegir la tecnología no teníamos muy claro las reglas del juego y la mayoría no entendíamos bien de que se trataba.

Directores señalo: Sí, nosotros tuvimos que llenar un F1 sólo con el nombre de la empresa, el préstamo y la tecnología

_PRESID: ¿Cuál es el monto del préstamo que solicitaron?

G.G: Dos mil doscientos millones de pesos

 _PRESID: ¿Dos mil doscientos millones? ¿Y en que se basaron para pedir esa cantidad de dinero?

G.G: como te digo, la mayoría de nosotros no entendía nada, así que calculamos mano de obra, marketing, materiales y todo lo demás junto, sin darnos cuenta que solo debíamos pedir el dinero para la tecnología

Fue una decisión equivocada, pero ya la tomamos y hay que defenderla.

_PRESID: ¿Porqué ese deposito tan alto? Sigámosle la pista

G.G: depositamos el exceso de flujo de caja, que se origino dado el préstamo.

_PRESID: ¿O sea que tienes plata en el aire? Pediste plata con un porcentaje y tienes la plata en el aire con un interés de menos de un 1% ¿crees que esta bien?

G.G: bueno, el préstamo esta pedido, creo que es una buena alternativa mientras implementar cursos de capacitación, para ocupar esa plata

_PRESID: ¿Cuál es la visión de tu empresa?

G.G: ser grande a nivel regional, ya que los consumidores nos escogen por una diferenciación frente a otros piscos.

_PRESID: ¿Por qué diferenciación y no liderazgo en costos?

G.G: porque la tecnología estaba dada, la materia prima y los gastos de operación también. Los cuales eran iguales para todas las empresas, por lo que es relativamente difícil competir por costos más bajos.

_PRESID: ¿Cuál es el precio de tu producto?

G.G: Doce mil por caja, quinientos por botella

PRESID: El precio no se dice, es una variable estratégica y nunca debiste haberla dicho delante de tus compañeros.

G.G.: No entiendo bien, ellos forman o no parte del directorio de mi empresa

Director dice: yo tampoco entiendo que tenemos que hacer, el profesor nos separo en grupo y no nos dejo claro que hacer o que decir.

_PRESID: no, me tienes que rendir cuentas solo a mí, porque yo soy el presidente de este directorio, ellos están acá para transparentar el juego, y que todos estén enterados de la medidas que tome tu empresa, volviendo al tema ¿no te conviene volver atrás en la tecnología?

G.G.: No, porque seria otro periodo sin producir, además el préstamo ya esta pedido y no hay vuelta atrás.

PRESID: no crees que el porcentaje de utilidad y el de demanda no concuerdan.

G.G: la demanda la da el profesor y creo que nuestros esfuerzos de marketing son buenos como para tener suficiente demanda.

_PRESID: pero que las utilidades  crezcan al doble y la demanda un 5% no es coherente, ¿ qué va a pasar el sexto periodo?, Crees que va a aguantar.

G.G.: no sé que va a pasar en el sexto periodo, solo me proyecte hasta el cuarto, además voy en tercer año, no tengo todas las respuestas que quiere.

_PRESID: crees que llegaran al máximo de la producción de tu tecnología.

G.G.: bueno hasta el tercer periodo proyectamos 115 cajas de producción.

Presidente: no, ninguno va a llegar a la producción máxima, ni siquiera la tecnología uno.

Director: personalmente creo que no hay decisiones buenas ni malas en los negocios, sino como se implementan las soluciones es bueno o malo.

Despedida.

ATTE.   

                                                                 Marcela Velásquez

